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Waarom doet Bries?

We helpen organisaties, (sociale) ondernemingen en individuen
om hun impact te vergroten of te versnellen.
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WAAR MAATSCHAPPELIJKE IMPACT
EN ONDERNEMEN SAMENKOMEN

Ondernemersvereniging

1. Verbinding

2. Zichtbaarheid

3. Vertegenwoordiging
4. Ontwikkeling



Het vergroten van betekenis!

Het verschil maken

voor klanten, relaties, gemeenschappen, &
omgeving, aandeelhouders, etc.

kRennis, Runde, expertise, netwerkR, etc.

Door f'
het inzetten van je eigen talenten, :F



Betekeniseconomie

Verschil maken

Betekeniseconomie betekenis vinden

Presteren

Kenni nomi ij i
enniseconomie persoonlijke groei

Zelfachting

goede relaties

Gezondheid
veiligheid

Industriéle economie

Agrarische economie




Betekeniseconomie

Middels ondernemerschap maatschappelijke waarde realiseren

Publiek Sociaal Constructief Burger
ondernemerschap ondernemerschap ondernemerschap ondernemerschap

Publiek probleem Publiek probleem Commerciele onderneming Samenwerkende burgers
aanpakken met publiek geld = aanpakken met eigen met maatschappelijke die een maatschappelijk
(overheidstaak uitvoeren) verdienmodel doelstelling probleem aanpakken

vrijwillig

impact ondernemen



Wat is impact?

De mate van positieve bijdrage
aan onze maatschappij en onze leefomgeving.

maatschappelijk commercieel




Waarom impact?

Crisis van het huidige systeem:
de economie ‘zoals we het deden’ is niet meer vol te houden

Groeiend aantal maatschappelijke en ecologische problemen










Wat zijnimpact ondernemingen?

Impact ondernemingen hebben een maatschappelijke missie en
doen dit als (financieel) zelfstandige ondernemingen
die een product of dienst leveren.

Maatschappelijke waarde Financiele waarde
Goede doelen Social enterprises Gewone bedrijven
Puur Donaties/ >75% Winst Winst MVO+ in de Puur
donaties subsidies inkomsten volledig beperkt kern van het financieel
of subsidies en inkomsten  uit de markt geher- uitgekeerd bedrijf gedreven
uit de markt investeerd

Louter impact Impact voorop Financién voorop



Economic
Primary
market
impact
Social

Missie en Impact

Venture mission

Economic Social
Traditional Social purpose
(2) (1)
7
7
Social Enterprising
consequence nonprofits
(3) (4)

= Hybrids exist

Bron: Neck, H., Brush, C., &
Allen, E. (2009). The
Landscape of Social
Entrepreneurship. Business
Horizons, 52(1), 13-19.



Verschillendeimpactgebieden

Maatschappelijke impact realiseren door ondernemerschap.

Arbeid
Mensen met

afstand tot de
arbeidsmarkt

werk, Ransen
realiseren, geen
talent onbenut

Soms meerdere dimensies tegelijkertijd.

Duurzaam

Energietransitie
& Circulariteit

verduurzamen,
besparen,
verspilling, etc

Zorg+Welzijn
Innovatie
in de zorg

buurtzorg,
welzijn,
gezondheid

Sociale
Cohesie

Versterken
gemeenschap

eenzaamheid,
Rrimp,
buurtwerk, etc

Recht-
vaardigheid
Eerlijke handel
& Ongelijkheid

direct trade,
slavernij,
inkomen, etc



Verschillende impactgebieden

Regionale verdeling per dimensie Landelijke verdeling per dimensie

29 dimensies verdeeld over de 22 bedrijven

W Arbeidsplaatsen (17) Arbeidsplaatsen
Deverbindiog ' 57,14% 32,32%
Drentea. Circulariteit (6) Circulariteit
iy Zorg (5) Zorg
— g% - 1315%
X Sociale cohesie (1) Sociale cohesie
] — wam
=X Rechtvaardigheid (0) Rechtvaardigheid

Bron: eigen onderzoek, 2017 Bron: Social Enterprise NL, 2016



Impact Ondernemen

Activisme + Ondernemerschap
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Impact Ondernemen

De markt veranderen




N o Uk~ WD

Eigenschappenimpact onderneming
Missie voorop =impact first!

Basis: systeemverandering - theory of change
Verantwoord in doel en middelen

Transparant over eigen handelen en beloning
(Over)winst gaat naar vergroten impact

Willen graag gekopieerd worden

Bijzondere vormen van samenwerking

Hoge betrokkenheid (en invloed) van stakeholders



Impact Ondernemen

Impact maken + Geld verdienen



De Business Case

20% meer omzet voor bedrijven | 84% consumenten verwacht 80% millennials wil werken 50% reductie personeels-

met maatschappelijke focus van bedrijven dat ze iets doen aan maatschappelijke doelen verloop, dus meer winst

voor de samenleving.

Werknemers: productiviteit, verzuim, talent, en retentie (HBR, 9K/jr)
Klanten: verwachten meer dan alleen winst (84%, Tony's)
Gemeenschappen: kunnen profijt hebben i.p.v. last (Reduzum)

Aandeelhouders: duurzame investeringen (BlackRock, PGGM, etc)



Werknemers

(onderzoek Shawn Achor, werknemers VS, Harvard Business Review)

9 van de 10 werknemers wil inkomen ruilen tegen zingeving

Bereid 23% inkomen in te leveren voor blijvende betekenis in werk
Vergelijk: wonen/huis is gemiddeld 21%

Conclusie: is basisbehoefte, naast eten, drinken, veiligheid, huis!
Voor organisatie zelf: Levert $9000 per wn/jaar extra op

Minder verzuim, minder verloop (Langer bij bedrijf)

Meer uren én productiever
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Responsible Capitalism Will Be the U.S.'s Saving
Grace

By BILL GEORGE February 26, 2019

' ‘- macaroni &

Last Thursday, Kraft Heinz announced a $15.4 billion write down of its mega- - CHeeSQ
brands and disclosed an investigation by the U.S. Securities and Exchange
Commission of its accounting practices. Consequently, its stock dropped 27%

the next day and is down 62% from its peak two years ago. One more short-
term cost cutter bites the dust.

Kraft Heinz is getting criticism from all directions for its cost-cutting methods
and deservedly so. Far-left Democrats and far-right Republicans will likely use
Kraft Heinz as an example of capitalism run amok—that the actions of 3G
Capital (its Brazilian owners) and Kraft Heinz executives left thousands of
employees without jobs and potentially harmed the legacy of household brands

Heinz and Kraft. BY ROY GRABER ON FEBRUARY 22,2019

Kraft Heinz Kraft Heinz faces $12.6 billion loss,

Kraft Heinz faced a $15.4 billion write down. As a result it's stock ~ federal investigation
erppEd, uItimater, from $110 billion to $43 billion (a 62% IOSS). Investigation deals with company’s procurement function



De opkomst van Impact Investeren

investeringen met het doel om meetbare positieve sociale of
ecologische impact te realiseren naast een financieel rendement



BlackRock’s approach to sustainability

€6 To prosperover time,
every company must not
only deliver financial
performance, but also
show how it makes a
positive contribution to
society. Companies must
benefit all of their
stakeholders, including
shareholders,
employees, customers,
and the communities in
which they operate. ,,

- Larry Fink's annual
letter to CEOs, 2018



De opkomst van Impact Investeren

BlackRock: ESG Factors

Invest in companies whose practices rank highly by Environmental,
Social and Governance (ESG) performance standards.

SIMILAR PERFORMANCE

TRADITIONAL
MSCI ACWI Index

)

Vs

SUSTAINABLE
MSCI ACWI Low Carbon Target

7 %
% o
YTD Return

ndex

aak |

20.59
P/E Ratio




The Rise of Impact Investing

In a recent survey by Deloitte, millennial workers were asked what
the primary purpose of businesses should be — 63 percent more of
them said “improving society” than said “generating profit.”

In the years to come, the sentiments of these generations will drive
not only their decisions as employees but also as investors,
with the world undergoing the largest transfer of wealth in history:
$24 trillion from baby boomers to millennials.

As wealth shifts and investing preferences change, environmental,
social, and governance issues will be increasingly material
to corporate valuations.



Groeiend fenomeen
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4? Hogeschool van Amsterdam

‘- énactus. Amsterdam

BRES

"7, GLOBAL SOCIAL
AV ENTREPRENEURSHIP
ks NETWORK

DE
@ NORMAALSTE
ZAAK
TAINABLE (™ &
glEJ\s/‘ELOPMENE E»...3A|.S

Charter

® ° social impact
@¢° ventures NL

II HOGESCHOOL
I™ UTRECHT

Social
Enterprise UK

Stedenne ik

G40

SOCIAL

SO creatie

SOCIAL
« ++ ENTERPRISE
O W R
*. ® FORUM

Stérk.
Brabant

Cedris

Het Groene

recn—

Cp
MVO

NEDERLAND

NS?B ; C/M/S/

Nederlandse School voor Openbaar Bestuur Law. Tax
BLUE
LITY _ ABN-AMRO
Surfing the ~~ Social Impact Fund

new economy

r 41 STICHTING
£ DOEN
D FRE Negpnon.| TR | Mty

& McKinsey
& Company

MaatschapWij



Kunjedaarvanlevendan?

DRAAIDE UW ONDERNEMING WINST, VERLIES OF BREAK EVEN?
2017
2016

2015

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Winst [ Breakeven M Verlies



Ontwikkelingen

“Sociaal Ondernemen zit in de Lift"

Aantal sociale ondernemingen 3.250 5.500 70%
Aantal banen binnen de sector 45.000 72.500 60%

Omzet binnen de sector 2 miljard 3,5 miljard 75%



Groei arbeidsplaatsen en omzet

1486
1063
totaal 753
653
447
met afstand
-3 jaar huidig + 3 jaar -3 jaar huidig + 3 jaar

daadwerkelijke en verwachte groei arbeidsplaatsen daadwerkelijke en verwachte groei bedrijfsomzet



Duinléerke
lais ;
=

les

“De Panne

pel [ g @ i
Leer
) Leeuwarden Crotgggen 4 @ ° e e
Harlingen | © § \ Bad, Oldenb:
7 S a2l , Zwischenahn~ Y'd€71bUTG e O
: ) ; X ‘ Papenburg Bregnen
! - Sneek Dragfiten B 2 Delmenhorsta
A Stuhr
Den Helder , [ £232 | \ A Verden
432 I8 b Cloppenburg ©
Emr(pen Haoren
g', Megpel : A7 | - Me%pen ® ovecita Nienburg/
> % Siagharen, Weus,er
Z’e Lingen
o j Allnels oNordhorn /
ok . <X . =2
/ ) Minden
! Heng’ . Rh%lne %’mé)ruck o)
Ap s S :
fo A1 ~ Enschede— . Emsdetten Pt Bad
4 =y Oeynhausen « *—,  Hameln
' Bielefeld <Bad Salzuflen
i o
, VIEIEE Detmold
_ [tz e 0
: I AN B g 44 @
£ Dordrecht A b Paderborn
gt : 3 Hamm Lippstadt 2
' ‘n @ S ‘
Bréda 571
Bergen 2 3 portmund 44
Middelburg Goes Bk
ot guoy op Zoom Eeson ol Fa45 §
o ( f 3 Ha
Vlissingen .o Brilon -
Knokke-Heist < o Duisburg Iseréohn o BadArolsen
X [A12] & 3 L] wm-g-gen (44 ] Kags
Diisseldo . s
Oostoende Brg{g’;ge A“twg Pen -1 nd._ g3y % ° g Winterberg Baunata
o R )
onchengladbach L X »
Gent o
Ex lgﬂ s Le"e’c',‘use“ Gummgrsbach Wilg:r?gen
EE Elgm Genk Keglen
Brussel euven ) o . siBron: Social Enterprise NL
[x8] Korérijk ) o $ - - Bad He

= L O 10 ° oy B 3 |

Marct,aurg_



m“:1 -r:({L' ™ .

| pr“ a ) \“

T ?
3 ‘;‘ T | 5 -~




Bedankt!

meer informatie?

BRES ot

r

www.burobries.nl www.impactnoord.nl



