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‘ Zijn wie je bent. 
Dat is geluk.’ 
ERASMUS
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In dit strategisch beleid beschrijven wij de 
richting waarin Terra zich de komende 
jaren ontwikkelt. Welke rol spelen wij in het 
onderwijs, het bedrijfs leven en in het leven 
van studenten en hoe ver willen en kunnen 
wij daarin gaan?

Dit beleid is richtinggevend. Het schrijft niet precies voor wat er 
moet gebeuren, maar het geeft aan welke kant de ontwikkeling 
in grote lijnen op gaat. Wij geven onze mede werkers op de 
vestigingen de mogelijkheid en de ruimte om invulling te geven 
aan de koers van de komende vier jaar.

Dit vraagt van iedereen een open houding en de bereidheid om 
ook waar te maken waar wij voor staan en waarin wij geloven. 
Het vraagt een organisatie die in goede conditie is en zich 
bewust is van haar bestaansrecht. Waarin iedereen ertoe doet, 
betekenis heeft en zich dat ook realiseert.

College van Bestuur en Directie
Mei 2015



6    7

ONZE MISSIE

Wij helpen jongeren en volwassenen om een waardevol leven 
te leiden, zowel in hun eigen ogen als in de ogen van anderen. 
Wij helpen hen om succesvol te zijn in de samenleving, in 
het vervolgonderwijs en in het beroep van hun keuze. Een 
belangrijk onderdeel van onze rol is dat wij hen zelf leren 
ontdekken, keuzes maken en kansen zien. Wij begeleiden hen 
daarbij en rusten hen zo goed mogelijk toe om hun doelen te 
bereiken. Wij zijn trots op onze onderwijstraditie en ervaring. 

Wij laten mensen ontdekken en bepalen wat waardevol en 
belangrijk voor hen is. Terra neemt geen genoegen met de rol 
van traditionele (beroeps)opleider, hoe goed wij dat ook doen. 

Onderwijs is meer dan kennis en vaardigheden overbrengen. 
Wij dagen jongeren ook uit om betekenisbewust te worden. 
Hiermee bedoelen wij dat leerlingen die afkomstig zijn van 
Terra bekwame (vak) mensen zijn, die bovendien weten welke 
bijzondere waarde ze voor anderen kunnen en willen hebben. 

Wij drukken deze missie uit in onze merk belofte:
Bij Terra worden mensen bewust, bekwaam en betekenisvol.

 

BEWUST,
BEKWAAM EN

BETEKENISVOL
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ONZE VISIE OP LEREN

Wij willen onderwijs zien dat de toon zet waar het gaat om 
leren, talent ontwikkeling en het vinden van antwoorden 
op maat schappelijke vraag stukken. Wij willen betekenisvol 
onder wijs zien, onderwijs dat geen andere grenzen accepteert 
dan de grenzen van de ambities en talenten van mensen 
die aan haar worden toe vertrouwd. Betekenisvol onderwijs 
dat (jonge) mensen uitdaagt om te ontdekken waar voor ze 
staan, wat hen drijft, waarin ze goed zijn en wat ze waard 
zijn. Steevast vanuit de overtuiging dat iedereen iets wil en 
kan betekenen voor anderen. Zo creëert onderwijs mede de 
voorwaarden voor mensen om waarde vol te zijn en te kunnen 
presteren: in hun persoonlijke leven, in hun professionele 
leven en als burger in onze samen leving (een leven lang leren). 
Dat geldt voor onze leerlingen en voor onze medewerkers.

Terra heeft de volgende uitgangs  punten voor leren  
vast gesteld:

-  Leren bij Terra is omgevings bewust, gericht op een 
samen  hangende, duurzame ontwikkeling, het leidt tot 
professionals die zelf een leven lang leren kunnen sturen. 

-  Effectief en efficiënt leren verloopt vraaggestuurd, is 
doel  gericht, sluit aan bij de leer  stijlen van leerlingen en 
vindt plaats in een authentieke omgeving en in relatie met 
anderen.

-  Leren is in verantwoordelijk heid en in samenwerking met 
anderen betekenis geven aan de werkelijkheid die zich 
voordoet, door betekenissen te ontdekken, vakkennis te 
bestuderen en routines te oefenen en te reflecteren.
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ONZE KERNWAARDEN

GEMEENSCHAPPELIJK VERSTERKEND 

In alles wat wij doen zoeken wij elkaar en 
anderen op vanuit de overtuiging dat wij 
met elkaar sterker zijn dan los van elkaar. 
Gemeenschappelijk optrekken betekent voor 
ons meer dan plezierig samenwerken. Het 
betekent voor ons samen gericht werken 
aan het oplossen van gemeenschappelijke 
vraag stukken. Vanuit de wens om anderen 
beter en krachtiger te maken en daarmee 
ook onszelf. Gemeen schappelijk versterkend 
staat voor ons ook voor de ambitie om de 
samen leving waarvan wij allen onderdeel 
zijn te versterken.

BEWUST PERSOONLIJK 

Het niveau van menselijke relaties waarop 
alles tot stand komt is het persoonlijke 
1-op-1 contact. Weten wat de ander en jezelf 
beweegt, elkaar kennen en erkennen, gericht 
zijn op het belang van de ander, weten wat 
je voor elkaar kunt en wilt betekenen; dat is 
voor ons bewust persoonlijk.
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 ONZE AMBITIE
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In een wereld die steeds sneller verandert, is het van 
het grootste belang dat werknemers in staat zijn 
zich permanent te blijven ontwikkelen. Het vraagt 
van hen een open en flexibele houding. Terra leert 
haar leerlingen om zich voor te bereiden op ‘een 
leven lang leren’. Dat doen wij door hen te onder-
steunen bij de ontwikkeling van hun zelfstandigheid 
en persoonlijkheid. Wij bieden betekenisvol onder-
wijs dat leerlingen uitdaagt om te ontdekken waar-
voor ze staan, wat hen drijft en waarin ze goed zijn. 
Wij leren hen keuzes maken en proactief handelen. 
De leervraag van de leerling staat centraal.

Groen onderwijs is bij uitstek geschikt voor de ontwikkeling van 
een breed palet aan talenten en biedt daarmee extra kansen 
voor het leren. Het gaat niet meer alleen om voedselproductie. 
Het gaat ook - en steeds meer - om waarden als: de leefbaarheid 
in de verstedelijkte samenleving, de kwaliteit van de ruimte, 
ontspannen en recreëren, zorg zaam omgaan met mensen en 
dieren, gezond eten en gezond leven, de waarde van opgroeien in 
een groene omgeving en de nood zaak van een leefstijl gebaseerd 
op duur zaam heid. Leren bij Terra is omgevings  bewust, gericht 
op een samen hangende, duurzame ontwikkeling. Het leidt tot 
professionals die zelf sturing geven aan ‘een leven lang leren’.

TERRA HEEFT VOOR DE KOMENDE JAREN  
DE VOLGENDE AMBITIE: 

Wij streven naar een ‘leven lang leren’  
voor de leerling, de mede werker  
en in verbinding met de regio
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DE STRATEGIE WAARMEE WIJ 
ONZE AMBITIE WAARMAKEN: 
PERSONALISEREN, 
PROFESSIONALISEREN, 
PARTICIPEREN

Wij kunnen deze ambitie alleen waar maken als  
wij deze integraal benaderen: voor de leerling, de 
mede werker en in relatie met de samenleving.  
Wij stellen de leervraag van de leerling centraal 
door het onderwijs te personaliseren. Daarvoor is 
nodig dat medewerkers professionaliseren en dat 
Terra door middel van leren in een contextrijke 
omgeving en door nauwe relaties met het bedrijfs-
leven participeert in de regio.

PERSONALISEREN

Van onderwijzen naar leren
De leervraag van de leerling staat centraal. Hij of zij wordt op elk 
niveau maximaal uitgedaagd en optimaal begeleid. De leerling 
wordt zich er van bewust dat hij/zij verantwoordelijk is voor het 
eigen leerproces. Dit vraagt van de leerling een onderzoekende 
houding. Van uitleg vragen naar antwoorden zoeken, van 
repro duceren naar produceren en van luisteren en schrijven 
naar actief bezig zijn met het eigen leerproces. Ondernemend 
onderwijs voor een groene toekomst.

Aandacht voor talenten 
Wij sluiten aan bij de kwaliteiten en ambities van de leerling. 
Bewust persoonlijk. Er is actief aandacht voor talenten-
ontwikkeling, binnen en buiten de muren van de school. Het 
gaat niet alleen om cognitieve talenten, maar ook om talenten 
op bijvoorbeeld kunstzinnig, organisatorisch of sportief gebied.

21e eeuwse vaardigheden
De groene toekomst van de 21e eeuw vraagt om andere vaardig-
heden van onze leerlingen. In ons onderwijs richten wij ons op 
samen werken, creativiteit, ict-geletterdheid, communi ceren, 
probleemoplossend vermogen, kritisch denken en sociale en 
culturele vaardigheden.
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Loopbaanleren
Loopbaanleren krijgt in ons onderwijs een grote rol. Het gaat 
hier bij om ‘wie ben ik, wat kan ik, wat wil ik’ om vervolgens 
de keuze voor een vervolgstudie - zowel binnen als buiten het 
groene domein - of beroep te maken. Wij willen bereiken dat de 
leerling zich bewust is dat hij/zij zich blijft ontwikkelen en dat 
er sprake is van een continue leerproces tijdens zijn/haar hele 
leven.

PROFESSIONALISEREN

Om het beste uit elke leerling te halen is een bekwame leraar 
cruciaal. Personaliseren van het onderwijs betekent individuele 
talentontwikkeling in plaats van uniformiteit. Diversiteit in 
plaats van eenvormig onderwijs. Dit vraagt een andere rol van 
de medewerker. Van sturen naar begeleiden, van voorschrijven 
naar uitdagen en van antwoorden geven naar vragen stellen. 

Het voorbereiden van leerlingen op de toekomst en met 
leerlingen werken aan 21e eeuwse vaardigheden, vraagt van de 
mede werker dat hij of zij zich blijft ontwikkelen. Wij stimuleren 
dat ook onze medewerkers ‘een leven lang leren’. Wij stimuleren 
hen eigenaar te worden van het eigen leerproces en samen met 
collega’s inhoud te geven aan de school als lerende organisatie. 
Men maakt eigen keuzes binnen de gestelde kaders, waardoor 
de deskundig heid en talenten van iedere medewerker benut 
worden.

PARTICIPEREN

De functie en het belang van groen voor de samenleving nemen 
steeds verder toe. Dit vraagt om een balans tussen economie, 
milieu en het welzijn van de mens. Groene kennis en kunde zijn 
essentieel voor een gezonde economie. Terra draagt met haar 
groene onderwijs hieraan bij. 

De toenemende aandacht voor natuur, biobased economy, groene 
leef omgeving en gezond en veilig voedsel creëert nieuwe beroepen 
en vraagt om goed opgeleide mensen. Jong en oud, in de stad en 
in de regio. Het is de taak van het groen onderwijs om het breder 
wordende scala aan specialismen binnen de groene samen leving 
te bedienen met goed opgeleide mensen. Wij leiden die jonge 
mensen op voor het vervolgonderwijs - zowel binnen als buiten 
het groene domein - en met perspectief op de arbeids markt. De 
opleidingen worden continu afgestemd op de vraag vanuit de 
(regionale) markt. Hiervoor is samenwerking en afstemming met 
bedrijven en andere (onderwijs)instellingen nood zakelijk. 

Wij leren in verbinding met regio, zowel vanuit de leervraag 
van de leerling als vanuit de leervragen van de regio. Wij zijn 
bekend met de thema’s die er spelen. Samen met organisaties 
en instanties zijn wij in staat om oplossingen te bedenken voor 
het aantrekkelijk en leefbaar maken en houden van zowel het 
platteland als de stad. Gemeenschappelijk versterkend. 

Kortom: Terra is een school die stevig verankerd is in de regio, 
zowel op het platteland als in de verstedelijkte gebieden.
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HOE KOMEN 

 WIJ DAAR?
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Terra heeft voor de komende jaren 
de volgende ambitie: Wij streven 
naar een ‘leven lang leren’ voor 
de leerling, de medewerker en 
in verbinding met de regio. Dit 
betekent dat alle inspanningen 
hier op gericht zullen zijn. Om deze 
ambitie te kunnen waar maken, 
zullen wij er voor zorgen dat ook 
de randvoorwaarden op orde zijn. 
Concreet betekent dit dat ook het 
personeelsbeleid, de kwaliteits-
zorg, de inzet van financiële 
middelen, de huis vesting en het 
ICT beleid de ambitie onder-
steunen.

WIJ KOERSEN DE KOMENDE  
VIER JAAR OP:

Toekomstbestendig personeelsbeleid
De komende jaren wil Terra haar 
strategisch personeelsbeleid verder 
ontwikkelen. Aanleiding hiervoor zijn de 
veranderingen in de onderwijskundige 
visie. ‘Modern’ onderwijs vraagt om 
andere vaardigheden dan traditioneel 
onderwijs. Er wordt een sterk beroep 
gedaan op de ontwikkelcapaciteit en het 
persoon lijk leiderschap van de docent. Ook 
zullen wij vaardig heden ontwikkelen die 
nodig zijn om te kunnen opereren op het 
snij vlak tussen school en regio. 

Een tweede reden voor strategisch 
personeelsbeleid is de zich aandienende 
krimp. Deze daling van het leerlingen-
aantal zal van invloed zijn op het werk-
volume en op het benodigde aantal mede-
werkers. Enerzijds vraagt dit om beleid 
gericht op vertrek, anderzijds moeten wij 
ook oog hebben voor kwalitatieve fricties. 
Kortom, het vraagt om een preventief en 
kwalitatief personeelsbeleid. 
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Activiteiten die in dit kader aandacht krijgen zijn:
-  Wij gaan professionaliseringsbeleid ontwikkelen dat er op 

gericht is om zowel kennis als vaardigheden op de gebieden 
‘modern onderwijs’ en ‘verbinding met de regio’ te vergroten.

-  Ons HRM beleid moet een afspiegeling zijn van wat wij in de 
klas/met ons onderwijs willen realiseren. Wij ontwikkelen een 
HRM beleid, waarbij bewust wordt gestuurd op  
• innovatie, met een sterke visie op leren; 
• zelfsturing; 
• bewustwording van de eigen bijdrage; 
• omgevingsgerichtheid.

-  De rollen van het management en de medewerkers 
veranderen. Deze wijzigingen zijn niet alleen inhoudelijk 
(bijvoor  beeld: meer gericht op modern onderwijs en op de 
omgeving), maar zijn ook van invloed op de verantwoordelijk-
heden structuur. De komende tijd zal hiervoor beleid worden 
ontwikkeld. 

-  Het taakbeleid wordt (voor zover het de taken betreft) 
opnieuw bekeken op actuele relevantie. Dit kan betekenen 
dat taken gaan verdwijnen, er nieuwe taken voor in de plaats 
komen of taken anders worden gewaardeerd.

Kwaliteitszorg
Er is aandacht voor kwaliteits denken. Kwaliteitsontwikkeling 
is niet voor behouden aan het management. Wij gaan meer 
methodisch en integraal werken van uit teams. Zij zijn immers 
de motor voor onderwijs ontwikkeling. Mede werkers krijgen 
meer eigenaar schap voor de ontwikkeling van het onder wijs.  
Dit inspireert om steeds met elkaar aan kwaliteits ontwikkeling 
te werken. Naast het vorm geven aan de kwaliteits cultuur 
worden de onderwijs kundige plannen en de voort gang ook 
een integraal onder  deel van het team plan en de management-
rapportage. Dit wordt breed in de organisatie besproken.

Financieel beleid
Ons financieel handelen moet de doel stellingen uit het 
strategisch beleid onder steunen. Daarom 
-  wordt een budget gevormd 

•  waardoor wij via professionaliseren een impuls geven 
aan het realiseren van onze doelstellingen (zie ook onder 
personeelsbeleid)

 •  om de relatie met de omgeving te versterken
 •  om inhoud te geven aan de begrippen groen en 

duurzaamheid;
-  gaan wij op zoek naar andere verdien modellen. Het regio-

leren brengt ons in een andere dynamiek, waarbij naast de 
overheid meerdere partners van ons profiteren. Dit betekent 
ook dat er andere geld stromen aangeboord worden. De 
komende jaren zal in het teken staan deze derde geldstroom 
verder te ontwikkelen;
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-  ontwikkelen wij risicomanagement beleid;
-  worden de additionele middelen waar mogelijk 

gebundeld en ingezet om de strategische 
doelstellingen te onder steunen.

Huisvesting
Eigentijds onderwijs vraagt om gebouwen 
die flexibel gebruikt kunnen worden en de 
mogelijkheid hebben om projectmatig en 
gepersonaliseerd onderwijs aan te bieden. Voor 
zover onze gebouwen hiervoor nog niet zijn 
toegerust, zullen wij proberen om de komende 
jaren de gewenste wijzigingen aan te brengen. 
Daarnaast willen wij onze scholen groen en 
duurzaam maken. De fysieke uitstraling van de 
school moet deze begrippen uitdragen.

ICT beleid
Innovatief onderwijs met begrippen als: 
‘gepersonaliseerd leren’, ’21 century skills’ 
maar ook het regioleren vraagt om een andere 
samenstelling van de leermiddelenmix. De 
leermiddelen moeten flexibeler zijn. Dat 
wil zeggen onafhankelijk van tijd en plaats 
beschikbaar. Om dit te realiseren zal het gebruik 
van persoonlijke devices (laptops of tablets) 
toenemen.

Terra Assen 
vmbo groen
groene lyceum
mbo

Terra Eelde 
vmbo groen
groene lyceum

Terra Emmen 
vmbo groen
groene lyceum

Terra Emmen 
mbo

Terra Groningen
mbo

Terra Meppel
vmbo groen
groene lyceum

Terra Meppel
mbo

Terra Oldekerk 
vmbo groen

Terra Winsum 
praktijkonderwijs
vmbo groen
groene lyceum

Terra Winschoten
mbo

Terra Wolvega 
vmbo groen
groene lyceum

TerraNext 
TerraStart 
volwassenenonderwijs 

ONZE VESTIGINGEN:
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terra.nl


